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Umsetzung einer
Abfallmanagement-
strategie

Hintergrund

Mit Uber 37.000 Einwohnern ist Vernier die zweitbevolker-
ungsreichste Gemeinde des Kantons Genf. Wdhrend

die Stadt in den letzten Jahren mit einem Anstieg der
verbrannten Abfallmenge und gleichzeitig mit einem
mangelnden Wachstum der wiederverwerteten Fraktionen
konfrontiert war, basiert die neue Abfallpolitik des Kantons
Genf auf dem Hauptziel, die verbrannten Abfdlle bis 2025

um 25% zu reduzieren.

Herausforderung

Die Stadt Vernier wandte sich an dss*, um eine objektive
Bewertung ihres ausgelagerten Abfallmanagements

zu erhalten und Massnahmen zur Optimierung der
Sammelkosten und zur Trendumkehr zu identifizieren,

damit die kantonalen Ziele erreicht werden kénnen.

Methodik und Ergebnis

Das Projekt begann mit einer umfassenden Diagnose, bei
der die Leistung der Abfallwirtschaft in Vernier mit der-
jenigen anderer Kommunen verglichen wurde. Ziel war
es, die wirtschaftlichen Vorteile einer Investition in eine
Abfallmanagementstrategie fur die Stadt aufzuzeigen.
Es wurden funf Schwerpunktbereiche identifiziert, fur
die dss*, spezifische Massnahmen definierte. Dabei
unterstiUtzte dss*, den Umsetzungsprozess, indem es die
Rahmenbedingungen fur den Betrieb festlegte, darunter:

- Einsatz eines neuen Projektleiters fur die kommunale
Abfallwirtschaft.

« Grundliche Uberarbeitung der wichtigsten Dokumente

im Zusammenhang mit der Abfallentsorgung.

« Erstellung eines neuen Lastenhefts fUr den
Subunternehmer, das strenge Leistungsklauseln,
technologische Werkzeuge zur besseren Uberwachung
der Dienstleistungen und einen Plan zur Optimierung der

Abfallsammelprozesse enthdlt.

dss?

Protect. Transform. Sustain.

«Die durchgefUhrten Arbeiten haben es ermdéglicht, die
Handlungshebel und Herausforderungen im Bereich

der Abfallwirtschaft herauszuarbeiten. Die neue
kommunale Strategie mit konkreten und priorisierten
MaBnahmen erlaubt es uns, die aktuellen und zukUnftigen
Herausforderungen der Abfallreduzierung und des

nachhaltigen Ressourcenmanagements besser zu verstehen.”

Stadtprésident von Vernier

Mandat
LEJ Analyse der Chancen in der kommunalen
: Abfallwirtschaft.

Angebot
,_V'T_| + Analyse und Vergleich der koommunalen
) Abfallwirtschaftspolitik.

- Entwicklung einer Strategie fur das
Abfallmanagement, um die gesetzten

Ziele zu erreichen.

« UnterstUtzung bei der Umsetzung des
Aktionsplans.

Auswirkungen
Obwohl die Umsetzung noch nicht abgeschlossen

ist, ermoglichen die durch das Projekt

geschaffenen Grundlagen:

- Die Reduzierung der verbrannten Abfalle und
die Optimierung der Abfallsammlung, was
letztendlich zu einer Kostenreduktion fUhrt.

+ Eine Erhohung der Einnahmen dank einer
besseren Uberwachung und Abrechnung von
Unternehmens-abfallen.
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