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Resumen ejecutivo

Desde dificultades para informar hasta
barreras de implementacién, los mineros citaron
numerosos obstdculos para descarbonizar

sus operaciones. A través de investigaciones

y entrevistas con 52 empresas mineras,
descubrimos las principales razones por las que
la descarbonizacién ha presentado desafios
para las empresas mineras. También hemos
recopilado varias recomendaciones sobre cémo
los mineros pueden superar estos desafios.

La parte 2 de esta serie proporcionard una perspectiva mds profunda sobre cémo
crear un entorno propicio para la descarbonizacién, incluida la adaptacién de procesos
y sistemas, asi como la transformacién cultural.




El ritmo actual de descarbonizacién
es demasiado lento para alcanzar
objetivos basados en la ciencia

La mineria es responsable del 4-7% de las
emisiones globales directas de gases de efecto
invernadero (GEI).* Sin embargo, cuando se
incluyen las emisiones de Alcance 3, esta cifra
aumenta al 28%, o 19,440 megatones de didéxido
de carbono equivalente, cifra que ocupa el
segundo lugar después de la agricultura/uso de
la tierra/residuos, con el 30% de las emisiones

globales.?

Poco estd cambiando: aproximadamente la misma cantidad se
emite por tonelada de produccién mineral cada afio.® Esto es

especialmente cierto en el caso de las minas profundas de oro y
platino que estdn experimentando leyes de mineral reducidas y

una mayor demanda de ventilacién y refrigeracidn; los avances

MtCO2e

tecnolégicos son insuficientes para
compensar por el aumento de la
intensidad de las emisiones. Con base en
nuestro andlisis de 52 empresas mineras
que divulgan emisiones de alcance 1

y 2, encontramos que la tasa anual
promedio de reduccién de emisiones fue
de aproximadamente el 2% entre 2018y
2021.

La actual tasa de reduccién anual del
2% daria como resultado una brecha del
40% hacia los objetivos de 2030, como
se ve en la Figura 1. La tasa actual de
descarbonizacién se alinea con un futuro
de mds de 2°C de calentamiento, muy
por encima del futuro objetivo de 1,5°C.
establecidos por el Acuerdo de Paris

y los objetivos basados en la ciencia
(SBTi) asociados. Para lograr tales
reducciones, la tasa de descarbonizacién
debe aumentar al 4,5% anual en toda la
industria minera y ampliarse para incluir

las emisiones de alcance 3.

Se espera una reduccién del 30-40% en
las emisiones a medida que nos
acercamos a 2030 a medida que los
proyectos de energia renovable entren
en funcionamiento

Tasa de descarbonizacién actual
~2,0% interanual

Brecha de 96.5 MtCO2e o0 40%

Objetivo con base
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Los avances tecnolégicos influirdn en
la velocidad a la que las empresas
mineras alcancen el Cero Neto

Datos de 52 empresas mineras que divulgaron
Emisiones de alcance 1y 2 entre 2018 y 2021

Figura 1: Desempeiio global de la descarbonizacion de la mineria en relacién con SBTi (MtCO2e)

1. Globaldata. "Total GHG Emissions of Major Metals and Mining Companies Worldwide by Revenue in 2021"
2. Sustainalytics. "The Mining Industry: Challenges and Opportuities of Decarbonisation”. 21 November 2022.
3. International Energy Agency. "Critical Minerals Market Review 2023.
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https://www.globaldata.com/data-insights/mining/total-ghg-emissions-of-major-metals-and-mining-companies-worldwide-by-revenue-2090961/
https://www.sustainalytics.com/esg-research/resource/corporate-esg-blog/the-mining-industry-challenges-and-opportunities-of-decarbonization
https://www.iea.org/reports/critical-minerals-market-review-2023/implications

Nuestra investigacién ha demostrado que cuando se han producido

_|
reducciones significativas de emisiones, tienden a ser a través de

la optimizacién de la cartera, es decir, a través de la desinversion o

de activos de carbdn, en lugar de a través de la optimizacion de las

operaciones o estrategias de descarbonizacién especificas. o

de los inversores estarian
dispuestos a desinvertir en
operaciones mineras que

Este estancamiento en la reduccién de emisiones es visto cada vez
mds como problemdatico por los inversores necesarios para financiar

la exploracion y expansién de las operaciones mineras: el 63% de . .
no persigan eficazmente la

descarbonizacién
operacién minera que no persiga la descarbonizacién de una manera

los inversores estaria dispuesto a desinvertir o evitar invertir en una

sostenible y efectiva o no cumplir con sus objetivos.* La inacciéon
o la accién ineficaz sobre las emisiones es cada vez mds un riesgo

material para las mineras que buscan mayores inversiones.

El desafio de medir el progreso respecto
de los objetivos

Al evaluar el progreso de la industria minera en materia de Evaluar el progreso de la industria minera
descarbonizacion, la disparidad entre los informes de las empresas hacia la descarbonizacion requiere considerar
sobre las emisiones de alcance 1y 2,y de hecho las emisiones de el impacto de cada empresa a lo largo
alcance 3, se vuelve rdpidamente evidente. del tiempo, pero muchos informes de
sostenibilidad solo brindan una instantdnea
Para comparar con precision el progreso de las empresas mineras, sin informacion histérica. Se ha hecho
primero debemos determinar si sus compromisos se relacionan solo evidente que las empresas mineras de todo el
con las emisiones de Alcance 1y 2 o también incluyen las de Alcance mundo todavia estén luchando por establecer
3. Si se incluyen las emisiones de Alcance 3, es crucial identificar métodos y fuentes de datos consistentes para
qué segmentos de las complejas cadenas de suministro mineras permitir informes efectivos de emisiones de
se aplican los objetivos y se evalta la confiabilidad de los datos Alcance 3. La Figura 2 da una indicacion de la
disponibles. cantidad de emisiones de alcance 1y 2 y de

los objetivos de descarbonizacién.
Ademds, las empresas mineras tienden a utilizar los términos

“carbono neutralidad” (un objetivo menos estricto centrado en Anticipamos que la orientacién del ICMM
emisiones definidas) y "cero neto” (un objetivo mds ambicioso que sobre los informes de emisiones de

cubre todas las emisiones) indistintamente al distinguir entre ambos Alcance 3, los requisitos de la Directiva de
términos pueden ser de crucial importancia para los prestamistas y Informes de Sostenibilidad Corporativa
reguladores. (CSRD), la introduccién de los requisitos®
de divulgacién de Alcance 1y Alcance 25 de
las NIIF ISSBS5, y el enfoque intensificado
de los organismos reguladores y grupos

de inversionistas conducirdn a definiciones
mds precisas y estandarizadas. Esto, a su
vez, facilitard comparaciones similares en el
futuro y ayudard a prevenir el lavado verde
al desalentar el uso de términos vagos e

intercambiables.

4. Investing News Network. "ESG Now the 'Price of Admission’ for Miners as Investors Seek Responsible Companies”. 5 April 2024
5. The ISSB IFRS S1 stands for the International Sustainability Standards Board (ISSB) IFRS Sustainability Disclosure Standard 1. It requires entities to disclose information about their sustainability-
related risks and opportunities. Specifically, it sets out general requirements for the content, presentation, and timing of sustainability-related financial disclosures.
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https://investingnews.com/esg-responsible-miners/
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards-issb/english/2023/issued/part-a/issb-2023-a-ifrs-s1-general-requirements-for-disclosure-of-sustainability-related-financial-information.pdf?bypass=on

Metas de sostenibilidad de las principales empresas mineras
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Figura 2: Los compromisos de sostenibilidad de la mayoria de las empresas mineras se centran en
reducciones de emisiones de Alcance 1y 2, pero las emisiones de Alcance 3 siguen siendo un desafio®.

6. Basado en el andlisis de datos disponibles pUblicamente en 2023.
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La paradoja: las minas deben
aumentar urgentemente su capacidad
y descarbonizarse simultdneamente

El desafio de la descarbonizacién se ve agravado aun mds por la
necesidad de que las empresas mineras se expandan mds alld de sus
capacidades actuales para apoyar la transicién energética. Segun

la IEA -

del sector energético fue el principal impulsor de un aumento de

International Energy Agency, entre 2017 y 2022, la demanda

tres veces en la demanda general de litio, un aumento del 70% en la
demanda de cobalto y un aumento del 40% en la demanda de niquel,
como se ve en la Figura 3.7 Se espera que esta rdpida trayectoria

de crecimiento persista. De hecho, en el caso del cobalto y el litio,

las minas existentes solo podrdn producir la mitad de la cantidad

necesaria para 2030.2 La cifra ronda el 80% en el caso del cobre.?

En el escenario de compromisos anunciados de la IEA, se proyecta
que la demanda critica de minerales se duplicard con creces para
2030. En el escenario de emisiones cero netas hasta 2050, crecerd
tres veces y media para 2030, alcanzando mds de 30 millones de
toneladas. La IEA enfatiza que minerales como el cobre, el litio, el
niquel, el cobalto, el grafito y las tierras raras son cruciales para la
transformacién rdpida y segura del sector energético global. Las
empresdas mineras involucradas en la extraccién y procesamiento de

estos productos bdsicos deben ampliar urgentemente su capacidad

Minerales de la bateria

Litio Grafito Cobalto Niquel Manganeso

para facilitar la futura generacién,
transmisién y almacenamiento de energia

renovable.

Para satisfacer la creciente demanda, las
empresas deben ampliar sustancialmente
los esfuerzos de exploracién en multiples
regiones geogrdficas y al mismo tiempo
aumentar la eficiencia de sus activos
existentes. Esta situacién presenta una
paradoja: las empresas mineras deben
reducir las emisiones para alinearse con los
objetivos de descarbonizaciéon y mejorar

su desempefo ambiental, social y de
gobernanza (ESG), pero deben aumentar
la produccién para satisfacer una demanda
sin precedentes de minerales de transicion
energética, utilizando mds energia y
produciendo mds emisiones de gases de

efecto invernadero en el proceso.

Minerales de energia renovable
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La generacién de energia con bajas emisiones de carbono

El cobre, el grafito y el niquel serdn los minerales mas
demandados, por peso, en 2040. El litio tendrad el
crecimiento mds rdpido, mientras que el crecimiento del
cobalto se verd limitado por el cambio a baterias con
menos cobalto.

Figura 3: Crecimiento de la demanda de minerales criticos en 2040 en relacién con los niveles de 2020 - implica un aumento de 12,2 Mt

impulsard la demanda de minerales criticos. La energia
edlica desempena un papel destacado a la hora de impulsar
el crecimiento de la demanda debido a una combinacién de
adiciones de capacidad a gran escala. Le sigue de cerca la

energia solar fotovoltaica.




Barreras y oportunidades para la descarbonizacion

Si bien muchas empresas mineras se han comprometido a descarbonizar sus operaciones,
nuestras entrevistas con ejecutivos mineros de diferentes materias primas y geografias

revelan que todavia existen varias barreras.

Las principales barreras para la descarbonizacién, segin ejecutivos de la industria minera,

son:

Estructuras de gestion de capital inadecuadas

Es necesario redisefar las estructuras de asignacién de capital para permitir una mejor
provision y evaluacién de los atributos ambientales y las iniciativas de sostenibilidad como
la descarbonizacién y la mitigacion del cambio climdtico. Introducir métricas de toma de
decisiones, como el costo interno del carbono, para imitar los impuestos iniciales al carbono,
agregar medidas de biodiversidad y impacto social para evaluar el impacto neto positivo

y no solo el valor actual neto para activar la via de descarbonizacién. Un buen ejemplo es
cémo BHP ilustra en su informe Descarbonizacién Operacional 2023 cémo el capital de
descarbonizacion se valora en linea con el mantenimiento, mostrando la parte integral de la

descarbonizacién de las operaciones diarias.

Los costos iniciales suelen ser elevados

Las minas estdn disefiadas para maximizar las economias de escala, por lo que cualquier
cambio importante, incluida la descarbonizacién, es extenso y requiere gastos de capital
significativos (CAPEX). Por ejemplo, la electrificacion de los vehiculos de transporte
apoyados por energias renovables exige un capex considerable. Esto por si solo puede
presentar una oportunidad para que los Fabricantes de Equipos Originales (OEM)
reconsideren modelos comerciales y consideren ofrecer equipos bajo una base de "as a
service" o arrendados. Las medidas de contratacién basadas en el desempefio pueden

entonces anadir mayor seguridad de que las metas de descarbonizacién se cumplirdn.

Falta de operacionalizacion y centralizacién

Los esfuerzos de descarbonizacion son frecuentemente fragmentados y descoordenados
entre los lugares. Muchas de estas decisiones estdn basadas en economia de custodia

e iniciativas de seguridad energética y no estdn vinculadas a los objetivos corporativos
de descarbonizacién. Esa falta de alineacion organizacional dificulta la eficacia de

una implementacién en toda la empresa de mejores prdcticas de descarbonizacién.
Estructuras organizacionales que proibem mejoras

A menudo, los lideres de sostenibilidad son responsables de la reducciéon de emisiones, pero
suelen tener poca o ninguna autoridad operativa y, por lo tanto, poca capacidad para lograr
reducciones significativas. Las estructuras compartimentadas endémicas en las empresas
mineras impiden la colaboracién productiva entre los equipos de sostenibilidad, operaciones,
adquisiciones, Tl e ingenieria y los indicadores clave de rendimiento de descarbonizacion

asociados que se supone que cada funcién debe perseguir.
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Falta de liderazgo percibido y mentalidades adecuadas

Es un desafio para los empleados aceptar y actuar en funcién de objetivos de emisiones
ambiciosos si los lideres de todos los niveles de la organizacién (desde ejecutivos

corporativos hasta lideres de equipo) no defienden el cambio y crean una alineaciéon con las
actividades diarias de los empleados. La descarbonizacién, al igual que la seguridad, puede
beneficiarse enormemente cuando los lideres demuestran su confianza en las ambiciones de
descarbonizacion y actian en consecuencia de una manera que alinee a toda la organizacion.
A esto se le llama liderazgo visible y percibido. Por ejemplo, si se ve que los lideres descuidan

o retrasan los programas de mantenimiento de los equipos que utilizan combustible diésel, o
compran materiales no reutilizables o reciclables, es posible que los empleados no consideren
la reduccién de emisiones como una prioridad. La inaccién sobre estos temas puede crear un

contexto cultural que inhiba el progreso.

Datos y estructuras de seguimiento insuficientes

La mayoria de las empresas solo miden las emisiones anualmente, en lugar de utilizar datos
en tiempo real y una combinacién de indicadores adelantados y rezagados que pueden
proporcionar informacién mds significativa sobre la intensidad de carbono en todas las

operaciones. Esto dificulta la gestién proactiva de los esfuerzos de reduccién.

Brechas de calificacion

Dado que los esfuerzos de descarbonizaciéon incluyen la introduccién de nuevas tecnologias y
una optimizaciéon significativa de procesos y sistemas, serd necesario mejorar las habilidades
de la fuerza laboral y adaptarse a nuevos perfiles de riesgo, al tiempo que se adoptan
mentalidades y comportamientos que permitan una mejora continua en la descarbonizacion.
Este es un desafio para una industria que enfrenta importantes brechas y escasez de

habilidades, asi como competencia por el talento.
Falta de una estructura politica internacional, nacional y local
cohesiva y propicia

Los marcos de politicas inadecuados en ciertas geografias pueden inhibir el financiamiento,
retrasar el gasto de capital o eliminar incentivos para descarbonizar. Un ejemplo de esto

son los proveedores de electricidad monopolistas de propiedad estatal que prohiben a los
productores de energia independientes o imponen tarifas prohibitivas de conexién a la

red y tarifas de transporte para proteger sus ingresos. La Ley de Reduccién de la Inflacién
(IRA) de EE. UU., por otro lado, es un buen ejemplo de una politica que puede acelerar la
descarbonizacion de la red eléctrica y que inherentemente ayudard a los mineros a lograr sus

objetivos de alcance 2.

Escasez de financiacién asequible (financiacién de transicién)

Una combinacién de percepcion, presion regulatoria y la necesidad de transiciones
sostenibles afecta la capacidad de las empresas mineras para atraer financiamiento para
iniciativas verdes. Estos desafios estdn respaldados por la percepcién de que la mineria
estd inherentemente vinculada a los combustibles fésiles, la incertidumbre de la transicion
energética, la falta de compromiso con los objetivos cero neto y sus implicaciones. Los
inversores en energia limpia quieren ver una transicién energética justa que equilibre las

realidades econdmicas con los objetivos ambientales.

Sin incentivos financieros

Para muchas empresas mineras, ni los subsidios/incentivos gubernamentales ni los
impuestos al carbono son lo suficientemente altos como para ser un incentivo adecuado para
reducir drdsticamente las emisiones de carbono. Por otro lado, la demanda de productos
basados en el carbono, desde electricidad asequible basada en carbdn hasta la conveniencia
del motor de combustién interna, sigue siendo alta en muchas economias debido al continuo

subsidio de los gobiernos a la produccién de energia basada en combustibles fdésiles.







Acelerar la descarbonizacion en
el sector minero a través del
liderazgo, capacidades y cultura

Si bien un enfoque inmediato en soluciones prdcticas estd mostrando mejoras incrementales (como se evidencia

en la reducciéon del andlisis anual del 2%), aun estard por debajo de SBTi. El cambio radical requerido sélo puede
lograrse si el liderazgo adopta un enfoque basado en valores y garantiza que las capacidades organizacionales
impulsen un imperativo de operaciones sostenibles. Cuando los lideres demuestran que van mds alld de simplemente
hacer las cosas correctas para hacer las cosas correctas, esta mentalidad basada en valores se propagard por toda

la organizacién, lo que dard como resultado una cultura que supere estas barreras.

Los lideres pueden considerar lo siguiente para demostrar su compromiso y fomentar acciones en materia de

descarbonizacién:

Adoptar precios internos del carbono alineados con objetivos cero

9 co neto

2 Tradicionalmente, las empresas mineras han sido muy efectivas a la hora de resolver y
;' optimizar operaciones para lograr rentabilidad. Agregar un costo interno de carbono
garantiza que todas las funciones de la empresa (asignaciones de CAPEX y OPEX)
reducirdn inherentemente este costo "virtual" a través de proyectos de descarbonizacion.
El costo interno del carbono se puede ajustar periédicamente dependiendo de qué tan bien
la empresa siga sus objetivos para garantizar un ritmo de descarbonizacién sostenible.
También se puede utilizar un indice basado en el mercado externo como referencia al definir

el costo interno del carbono.

-"& Crear un contexto cultural propicio para la transformaciéon
1 El compromiso de liderazgo demostrado a través de la accion y el compromiso constante
U con los empleados ayuda a inculcar la mentalidad y los comportamientos necesarios en los
niveles de gestion operativa, estratégica y regulatoria. Ademds, eliminar los silos y fomentar
——

la colaboracién entre departamentos y funciones puede generar oportunidades para

generar soluciones prdcticas e innovadoras para reducir las emisiones.

_la Mejorar la recopilacién y el seguimiento de datos

u o u . Aumentar la disponibilidad de datos de emisiones en tiempo real a través de una

combinacién de software de contabilidad de carbono, dispositivos loT y andlisis de |IA puede
ayudar a proporcionar la informacién necesaria para optimizar eficazmente los procesos

operativos y respaldar la toma de decisiones.

I ~ Mejorar la productividad, la confiabilidad y la eficiencia energética
ﬁ \\ Mejorar en estas dreas puede generar reducciones significativas en las emisiones de
_— *_ carbono y al mismo tiempo reducir significativamente los costos. Al comparar las eficiencias

A}
\ I operativas con otras palancas de descarbonizacion, como los combustibles sostenibles,

los sistemas de transmisidn alternativos y las energias renovables, los requisitos de capital

son los mds bajos y el potencial de reduccidon de emisiones alcanza el 20% de las emisiones

totales.




Adoptar una visién a largo plazo de la seguridad y el suministro
energético

Si bien algunas estrategias de descarbonizacién requieren grandes inversiones de capital,
también pueden reducir en gran medida el riesgo y generar un valor significativo. Por ejemplo, I
al utilizar tecnologias probadas de energia renovable y flotas de transporte electrificadas, las

minas pueden eliminar una cantidad significativa de riesgos relacionados con la seguridad y el

suministro de energia. Por tanto, las empresas no deberian descontar las inversiones a largo

plazo debido al elevado coste inicial.

Mejor planificacién de la descarbonizaciéon
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Las empresas mineras podrdn lograr mayores economias de escala adoptando un enfoque
global. Cuando se planifica de manera integral, la sostenibilidad ofrece multiples ventajas
estratégicas, operativas y financieras, especialmente cuando se coordina centralmente a través

de un rol de vicepresidente ejecutivo dedicado a la descarbonizacidn.

Cocreacién de marcos de politicas y financiamiento

Las empresas mineras tienen un margen significativo para ayudar a los gobiernos a mejorar
el entorno regulatorio y empresarial y permitir mejores prdcticas para descarbonizar el sector.
Ademds, trabajar con los gobiernos para introducir incentivos y exenciones fiscales puede alentar v
la adopcidén de tecnologias existentes, asi como de tecnologias limpias de préxima generacion .
que tal vez aln no sean completamente viables desde el punto de vista financiero. Esta

cocreacién de politicas puede ayudar a las empresas individuales a alcanzar sus objetivos, lo que

en Ultima instancia contribuye a lograr las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional.

Cuantificar mejor el valor de los esfuerzos de descarbonizacién

Cuantificar el impacto de los esfuerzos de descarbonizacion, tanto en términos de emisiones ’@
evitadas como de valor creado, puede ayudar a desbloquear mds inversiones y demostrar \,
compromiso con los accionistas y partes interesadas. Las empresas también deben considerar el /s/
costo en el que incurrirdn si no logran sus objetivos: dificultades para reunir capital para mayores |

inversiones o erosién del derecho a operar, por ejemplo.
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Finalmente, existen estrategias clarasy
probadas que pueden ayudar a los mineros a
superar barreras y acelerar sus procesos de

descarbonizacién.

Lo que sustenta esto es el requisito de un cambio de mentalidad
dentro de la industria: los lideres deben reconocer el valor de reducir
las emisiones, crear el contexto cultural apropiado, desarrollar

las capacidades organizacionales e individuales adecuadas y
desarrollar estructuras y procesos propicios.

Al hacerlo, pueden impulsar reducciones significativas que sean
sostenibles a largo plazo vy, por lo tanto, respaldar resultados mds
positivos para todas las partes interesadas.
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